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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาทะลุ  อำเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

........................................................................... 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทะลุ  ได้ดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึง
เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  ได้แก่  การวางแผนกำลังคน  (การพัฒนาบุคลากร        
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ)  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านการสรรหา 
  เป้าประสงค์  วางแผนสนับสนุนละส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบ
อัตรากำลัง  และบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมท้ังมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์  
     ๑.  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง  ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาทะลุ 
     ๒.  จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
     ๓.  มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
     ๔.  จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานตามหลักสมรรถนะหลัก 
     ๕.  จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  การดำเนินการ 
     ๑.  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาทะลุ  (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  

   ๒.  จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ระบบแท่ง)  (รายละเอียดตามคู่มือการ
ประเมินผลปฏิบัติการ) 

   ๓.  จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  (Career Planning)  (รายละเอียดตาม
คู่มือแผนความก้าวหน้าในอาชีพ) 

 ๒.  ด้านการพัฒนา 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ท่ัวถึง  และต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูน

ความรู้ความสามรถ  ศักยภาพ  และทักษะการทำงานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 
 



กลยุทธ์ 
   ๑.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์การบริหาร       

ส่วนตำบลเขาทะลุ   
   ๒.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบ

ทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
   ๓.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้ กับ

ผู้ปฏิบัติงานทุกตำแหน่งและทุกระดับอย่างต่อเนื่อง   
   ๔.  นำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
   ๕.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การดำเนินการ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
๒. จัดส่งบุคลากรฝึกอบรมตามสายงาน 
๓. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสนเทศด้านต่าง ๆ  ให้ทันสมัยมากยิ่งข้ึน 

๓.  ด้านการธำรง  รักษาไว้  และแรงจูงใจ 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความม่ันคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความ   

พึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  จัดสวัสดิการความปลอดภัย  อาชีวปลอดภัย  และสิ่งแวดล้อมในการ
ทำงาน  สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
   ๑.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   ๒.  ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการทำงาน 
   ๓.  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
   ๔.  ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง  คนดีและทำคุณประโยชน์ให้กับองค์กร 
การดำเนินการ 
   ๑.  กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
   ๒.  จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง 
   ๓.  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
   ๔.  จัดทำโครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน 

  ๔.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ 
    องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทะลุได้กำหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติ
ตัวของพนักงานในองค์กร 
        


